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Schulleitungshandeln und Schulentwicklung im Kontext Neuer Steuerungskonzepte
Prof. Dr. Stefan Brauckmann (Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt)

Ort: Universitat Konstanz

Gesellschaftlicher und technologischer Wandel verlangen von den Schulen immer mehr ein
professionelles Entwicklungsmanagement, das dem Konzept der Neuen Steuerung folgend mit
dem Aufbau dezentraler und evidenzbasierter Qualitatssicherungs- und entwicklungssysteme
verbunden ist und Uberdies die rechenschaftspflichtige Erflllung vorgegebener Standards
bedingt. In diesem Kontext spielt die Schulleitung eine zentrale Rolle.

Von Schulleiterinnen und Schulleitern wird dabei vor allem eine starkere Akzentuierung
originarer Fihrungs- und Managementaktivitaten erwartet. Hierzu gehdrt die Bestimmung von
Entwicklungszielen und Kriterien der Leistungsorientierung, aber auch die Planung von
Evaluationen und hierauf abgestimmter organisationaler wie auch padagogischer
Veranderungsprozesse.

Vor diesem Hintergrund ist es das Ziel des Vortrags, zentrale Elemente eines wirksamen
schulentwicklungsbezogenen Schulleitungshandelns auf Grundlage aktueller Befunde der
Schulleitungsforschung zu extrahieren, ohne dabei erfolgs(mit)bestimmende Mal3hahmen auf
angrenzenden Verantwortungsebenen des Bildungssystems zu vernachlassigen. Der Vortrag
beruht auf dem gleichnamigen Beitrag von Stefan Brauckmann, Susanne Bdse, Cornelia
Wagner-Herrbach und Julia Warwas (2018, accepted).
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